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Engenharia, inteligéncia artificial e soberania
O papel estratégico do engenheiro na era da transformagao digital

O Brasil atravessa um ponto de inflexao histérico. A transformacao digital avanga em ritmo
exponencial no mundo, impulsionada pela Inteligéncia Artificial, pelas redes avancadas de
comunicacdo e pela integracdo cada vez mais profunda entre sistemas fisicos, digitais e cognitivos.
Ndo estamos diante de mais um ciclo tecnolégico, mas de uma reorganizacdo estrutural da economia
global e das hierarquias de poder entre as na¢des. Quem domina as infraestruturas digitais, os
algoritmos, os semicondutores e os materiais criticos, incluindo aqui as terras raras, controla cadeias
produtivas estratégicas, define padrdes tecnoldgicos e influencia decisGes geopoliticas.

Os impactos dessa dinamica incidem diretamente sobre a competitividade industrial, a seguranca
econdmica e a autonomia deciséria de paises como o Brasil. Nesse novo contexto, o exercicio da
engenharia também se transforma radicalmente. Os desafios deixam de estar restritos ao chdo de
fabrica tradicional e passam a situar-se em um patamar mais elevado de complexidade,
concentrando-se na concep¢do de sistemas integrados, infraestruturas criticas e plataformas
tecnoldgicas que sustentam a sociedade do conhecimento.

A engenharia deixa de ser apenas vetor de eficiéncia produtiva e torna-se instrumento central de
soberania, resiliéncia estratégica e desenvolvimento nacional.

Nesse cenadrio, a engenharia brasileira é chamada a assumir um papel estratégico. Mais do que
acompanhar tendéncias globais, cabe aos engenheiros participar proativamente da construcdo da
autonomia tecnoldgica do pais.

A digitalizacdo deixou de ser um processo incremental de modernizacdo. Hoje, ela redefine cadeias
produtivas inteiras. Infraestruturas criticas como centrais de dados (data-centers), sistemas
industriais, redes elétricas, infraestrutura urbana, agronegécio, logistica e defesa passam a depender
de Inteligéncia Artificial embarcada, redes 5G e futuras redes 6G, sensores distribuidos,
microprocessadores avangados e plataformas digitais integradas.

O centro de valor desloca-se da producdo fisica isolada para sistemas integrados e inteligentes.
Quem domina essas tecnologias domina a capacidade de gerar riqueza, produtividade e influéncia
geopolitica. A dependéncia tecnoldgica, portanto, nao é apenas

uma questdo comercial — é uma vulnerabilidade estratégica diretamente relacionada com o pleno
exercicio da soberania como nacao brasileira.

A Inteligéncia Artificial ndo é apenas uma ferramenta de automacao. Ela se consolidou como uma
verdadeira infraestrutura cognitiva que, quando aliada a capacidade intelectual humana, potencializa
avangos tecnoldgicos de grande magnitude. Vale lembrar aos engenheiros leitores deste artigo o
impacto transformador provocado, décadas atrds, pela introducdo das calculadoras eletrénicas
portateis e, posteriormente, dos computadores pessoais. A produtividade do engenheiro
experimentou um salto qualitativo sem precedentes com a disseminagao das ferramentas de projeto
e simulacdo baseadas em CAD (Computer-Aided Design).



A Inteligéncia Artificial inaugura agora uma nova etapa dessa evolugdo. O salto potencial é ainda
mais expressivo, pois a IA ndo apenas acelera calculos ou simulacGes, mas apoia processos de
analise, tomada de decisdo e geracao de conhecimento. Ainda assim, essa transformacdo ndo é
estranha a engenharia brasileira, que ao longo das ultimas quatro décadas soube incorporar
sucessivas ondas tecnoldgicas e converté-las em ganho de produtividade e inovagao.

Hoje, a IA estd presente em sistemas industriais autonomos, plataformas financeiras, gestao
inteligente de redes de energia, telecomunicacées, defesa cibernética e logistica avancada,
tornando-se elemento estruturante da nova economia digital.

E importante reconhecer que a prépria dindmica da Inteligéncia Artificial é marcada por uma
velocidade de superacdo inédita. Neste exato momento, as tecnologias baseadas em grandes
modelos de linguagem (LLMs), que recentemente revolucionaram a interagdo homem-maquina, ja
comegam a ser ampliadas e, em certos contextos, superadas por arquiteturas de IA agéntica, capazes
de atuar de forma autdonoma, planejar, executar tarefas complexas e interagir com multiplos sistemas
de maneira coordenada. Nasce agora, instantaneamente, a nuvem hibrida de IA onde cada
computador, tablet ou smartphone passa a integrar uma infraestrutura de IA suportando agentes
inteligentes, autbnomos mimetizando atividades humanas especializadas. E é plausivel que, no
instante em que o leitor percorre estas linhas, novas abordagens ja estejam emergindo, tornando
ambas as tecnologias parcialmente obsoletas ou significativamente transformadas. Essa cadéncia
acelerada de inovagdo imp0e a engenharia ndo apenas a necessidade de dominar ferramentas
especificas, mas de desenvolver capacidade permanente de adaptacdo, pensamento sistémico e
lideranca tecnoldgica diante de ciclos cada vez mais curtos de disrupcao.

Quando algoritmos, chips e plataformas pertencem majoritariamente a poucos paises, a autonomia
deciséria das demais nagdes torna-se limitada. Soberania digital significa capacidade de projetar,
adaptar e controlar as tecnologias que estruturam a economia, da camada de aplicagdo ao dominio
do refino das terras raras. O engenheiro brasileiro ndo pode ser apenas usudrio de tecnologia
importada. Ele precisa ser protagonista na criagao de solugdes estratégicas. Isso implica desenvolver
capacidade nacional em microeletrénica e semicondutores, projetar sistemas de IA adaptados as
necessidades produtivas brasileiras, construir redes inteligentes com controle soberano sobre dados,
integrar infraestrutura digital e indUstria avangada e garantir seguranca cibernética de infraestruturas
criticas.

No caso particular da engenharia, a questdo é ainda mais sensivel. Ndo podemos aceitar que os
engenheiros brasileiros sejam gradualmente convertidos em meros usudrios ou consumidores de
tecnologias desenvolvidas no exterior. Essa postura condenaria o pais a uma posi¢ado periférica na
economia digital, restringindo nossa atuacdo a adaptacao e operacdo de solugbes concebidas por
outros. Engenharia é, por definicao, atividade de criagdo, projeto e construcdo de infraestrutura
estratégica. Transformar nossos profissionais em operadores de plataformas estrangeiras significa
abrir mao da capacidade de definir padrdes, arquiteturas e prioridades tecnolégicas.

E fundamental que os engenheiros brasileiros sejam protagonistas ativos na concepcdo e no
desenvolvimento das novas plataformas tecnolégicas disruptivas — da Inteligéncia Artificial aos
semicondutores, das redes avangadas aos sistemas ciberfisicos. Isso exige formacgao de ponta,



ambiente de inovacgdo robusto e politicas publicas que estimulem a capacidade de projetar, testar e
industrializar solu¢Ges nacionais. A soberania tecnolégica ndo sera alcancada pelo consumo de
inovacdo, mas pela participacdo efetiva na sua construcdo. A engenharia brasileira precisa estar na
linha de frente da criacdo dessas tecnologias, e ndo apenas na etapa final de sua utilizac3o.

O Brasil enfrenta desafios estruturais importantes. A reindustrializacdo depende da incorporacdo de
inteligéncia digital a manufatura. Sem dominio tecnolégico, a industria nacional torna-se mera
montadora. E necessério formar engenheiros com competéncias em IA, sistemas embarcados, redes
avancadas, seguranca cibernética e sustentabilidade energética.

Projetos estratégicos — como semicondutores, 6G, computacao de alto desempenho e infraestrutura
critica — exigem articulacdo entre universidade, industria e Estado, além de financiamento
estruturante e previsibilidade regulatdria.

Soberania tecnoldgica significa capacidade de escolha, negociacdo e autonomia deciséria. Um pais
soberano possui competéncias préprias de projeto tecnolégico, participa da cadeia global como
desenvolvedor, define suas prioridades industriais e protege seus dados e sua infraestrutura critica.

Outro desafio central é o impacto energético da digitalizacdo. Grandes modelos de IA e
infraestruturas digitais consomem volumes crescentes de energia. Cabe ao engenheiro projetar
sistemas energeticamente eficientes, distribuidos entre nuvem e borda, otimizados para reduzir
laténcia e consumo e sustentdveis no longo prazo.

Ao longo da histdria brasileira, os grandes saltos de desenvolvimento estiveram associados a
engenharia. Na era digital, a engenharia precisa participar da formulacdo de politicas
publicas tecnoldgicas, liderar programas estruturantes em inovagao e contribuir para a
reindustrializacdo baseada em tecnologia avangada.

A rdpida transformacao digital e o0 avango da Inteligéncia Artificial colocam o Brasil diante de uma
escolha estratégica. Ou o pais investe na capacita¢do de seus engenheiros e no desenvolvimento de
tecnologias criticas, ou continuara dependente de plataformas externas que concentram valor e
poder decisdrio.

O Projeto Cresce Brasil reafirma que desenvolvimento exige planejamento, investimento e
engenharia. Na era da Inteligéncia Artificial, o engenheiro é chamado a ser construtor de
infraestrutura digital, guardido da autonomia tecnolégica e protagonista do desenvolvimento
sustentdvel do Brasil.
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